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Espaco para

as construtechs

Uma revolucdo estd em curso no mercado de construgéo.
Conheca a nova geracdo de startups que estd reinventando
um dos mais tradicionais setores da economia brasileira

Felipe Datt (7 | Bruna Canepa

ano de 2018 deve in-
terromper a queda
do mercado de cons-
trucdo civil no Brasil.
A Fundacéo Getulio
Vargas (FGV) espera
umavango de 1,1% no
PIB do setor, encer-
rando oficialmente
a sua pior fase nas
tltimas décadas. Em
2017, a construgéo civil recuou 5% na comparagio
com o ano anterior, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Foi 0 quarto ano
consecutivo de baixa na indistria, uma das maiores
empregadoras da economia brasileira,

O biénio de recessdo econdmica, a queda nos
investimentos ptblicos em grandes obras e as in-
vestigacdes da Operacdo Lava Jato, que pratica-
mente paralisaram as obras das grandes emprei-
teiras, explicam a razdo da retragéo do setor. Mas,
em paralelo a essa crise, os tltimos quatro anos
também trouxeram boas noticias, na forma de uma
onda silenciosa que avanca sobre os segmentos

de construc#o e imobilidrio no
Brasil. Arevolucéo é liderada por
novos negocios, que apresentam
propostas e servicos inovadores
para reduzir as ineficiéncias em
todos os elos da cadeia, tornando-
-o0s mais eficientes, produtivos e,
sobretudo, mais antenados com
as ultimas tecnologias.
Conhecidas como construtechs,
essas startups inovam ao entre-
gar solugdes para a redugio de
desperdicios no canteiro de obra,
o controle dos estoques, a pros-
peccao de terrenos, a adogéo de
sistemas construtivos sustenté-
veis, a montagem de marketplaces
que conectam construtores com
a cadeia de suprimentos e o uso
de drones para monitorar obras. O
movimento promovido por essas
empresas traz um sopro de mo-
dernidade paraumaindustria que,
apesar de responder por 10% do
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PIB mundial, sempre foi marcada
pela resisténcia a adotar proces-
sos e ferramentas digitais.

No Brasil, ja sfo mais de 250
construtechs mapeadas, de acor-
do com levantamento do Cons-
trutech Ventures, fundo de ven-
ture capital e aceleradora criada
em 2016 em Floriandépolis (SC)
para apoiar o desenvolvimento
dessas startups. O niimero de-
ve crescer nos proximos anos.
“A construcdo civil passou por
sua maior crise nas duas ultimas
décadas. Muitos engenheiros e
arquitetos encontraram no em-
preendedorismo a oportunidade
para a resolucdo de problemas
nessa cadeia”, diz Bruno Loreto,
presidente do Construtech Ven-
tures. Essas startups passarama
mirar ndo apenas solucdes para
as construtoras e incorporadoras,
mas também para a industria de
materiais e o consumidor final.
Com alternativas mais baratas e
sustentdveis, algumas delas ho-
je concorrem de igual para igual
com as gigantes.

A revolucéo das construtechs
promoveu mudangas no ecossis-
tema empreendedor. Aceleradoras
seuniram a fabricantes de material
de construc#o para das apoio as
startups. Ao mesmo tempo, cons-
trutoras tradicionais passaram a
buscar parcerias com o0s novos
negdcios, de olho em oportunida-
des de inovag#o. Um dos primei-
ros movimentos nesse sentido
aconteceu em dezembro de 2016,
quando quatro gigantes da indus-
tria de materiais — Tigre, Gerdau,
InterCement e Vedacit — se uni-
ram A aceleradora ACE paracriar o
programa Work In Progress (WIP).

Grandes players como Tecni-
sa, Alphaville Urbanismo e An-
drade Gutierrez também desen-
volveram programas de acelera-
¢&o ou competicdes de pitches
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PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

Onde estdo as oportunidades
® Reducgdo de desperdicio

® Controle de estoques

* Solugdes no canteiro de obras

* Gestdo de contratos e documentos

® Prospeccdo de terrenos e lotes

® |nvestimento e crowdfunding

® (Gestdo de condominios

* Reforma e decoracdo

(confira box na pdgina oposta).
“A indistria estd aberta para
parcerias. Além dos programas
de corporate venture, ha casos
como o da Concremateodaleo
Madeiras, que criaram progra-
mas de intraempreendedoris-
mo”, diz o COO da aceleradora
ACE, Arthur Garutti. Segundo
Garutti, o nimero de construte-
chs ainda nfo é suficiente para
suprir todos os problemas da
cadeia. “Ainda hd muito espago
para novos players”, diz.

Nos proximos anos, o ritmo dos
investimentos tende a crescer. O
Construtech Ventures ja inves-
tiu em sete startups, com aportes
de R$ 500 mila R$ 2 milhdes. Em
outubro de 2017, a KICK Ventu-
res anunciou um pool de inves-
timentos de R 20 milhdes dedi-
cado ao segmento. “Nos ultimos
trés anos, estima-se que US$ 50
milh&es tenham sido captados
pelas construtechs”, diz Loreto,
da Construtech. “Se levarmos em
conta que, no mesmo periodo, 08
investimentos nos Estados Uni-
dos superaram US$ 2 bilhes, fica
claro que ainda temos um longo
caminho para percorrer.”
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Plataforma para
agilizar a cadeia

Quando faziam parte de uma em-
presa junior no curso de Engenha-
ria Civil da Universidade Federal de
Santa Catarina, os estudantes lvan
Andrzejewski, 27 anos, e Renan Le-
cheta, 25 anos, pesquisaram as co-
nexdes entre as construtoras e sua
cadeia de suprimentos. “Era tudo
feito por telefone, e-mail ou men-
sagens de WhatsApp, o que atra-
sava as cotacdes de pregos e o fe-
chamento de pedidos”, diz Andrze-
jewski. J& formados, os dois criaram
a Conaz, uma plataforma que co-
necta as duas pontas. O constru-
tor preenche osrequisitos técnicos
do insumo que deseja comprar e
as informag&es comerciais (con-
dicdes de pagamento, quantida-
de, prazo para entrega). Depois, }
seleciona fornecedores e dispara

pedidos de cotagdes online. “Com | |
as multiplas cotacoes, é possivel |j
economizar até 25% no custo de [
material e reduzir em 30% o tem-
po de cotagao”, diz o empreende-
dor. Hoje, a Conaz, com sede em
Floriandpolis, possui 40 clientes —
pequenas e médias construtoras
de Santa Catarina, Curitiba (PR) e
Uberlandia (MG). Mais de 2,3 mil
fornecedores sédo cadastrados na
plataforma, que realizou R$ 80 mi-
lhdes em transacgoes, em 5,1 mil co-

= A U T 0 M A T I Z A M OS tacdes realizadas. A empresa, que

naorevela faturamento, cobra uma

0 CO N T A T 0 E N T R E mensalidade do construtor. O cara-

R ter inovador do negocio rendeu um
CONSTRUTORAS E Sonirteds Sy
FORNECEDORES, PARA Celn e
REDUZIR CUSTOS E 23‘;;;’;'5;'11;;:;;2;;;;ii:;tzf
» tos este ano. Em quatro anos que-
Lblili e st 25 i
Ivan Andrzejewski, fundador da Conaz algo em torno de 8 mil obras”, diz.
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Um app para
gerenciar obras

Desde a época em que estagiava
na V2 Construgdes, construtora de
Maceit (AL) pertencente ao seu pal,
o engenheiro civil Ralph Vasco, 29
anos, percebla o mesmo problema.
"Em toda obra, existe uma lista de
tarefas. Tudo precisa serdocumen-
tado, para acompanhar servigos e
cronograma’, diz. O problema é que
isso era feito de forma manual. “No
final, havia mais de 5 mil folhas de
papel guardadas em um deposi-
to", diz. Em 2013, ao lado do sécio
Marcelo Menezes, 44 anos, Vas-
co comegou a desenvolver o cédi-
go do sistema gue os levaria a fun-
dar a Stant. O app, langado em no-
vembro de 2014, permite a gestao
completa do andamento da obra.
As informagdes sdo coletadas em
tempo real pelos participantes (es-
tagidrios, mestre de obras, enge-
nheiro de produgdo etc.), o que gera
um mapeamento detalhado. “Com
osistema, o construtor acompanha
com precisdo as operacoes, me-
de e controla o trabalho de tercei-
ros, sabe em guantos dias termina
um servigo e se faltard material”, diz.
0O app da Stant chamou a atencao
de grandes construtoras. Hoje, sdo
47 clientes. A carteira inclui Cyrela,
Even e Alphaville Urbanismo —are-
ceita vermn de uma mensalidade co-
brada de acordo com o numero de
obras. A Stant também presta ser-
vigos para o Governo do Estado de
Alagoas, que utiliza o sistemaem 14
obras publicas. Em 2015, a startup
foi acelerada pela ACE. O primeiro
aporte de investidores, da InterCe-
ment, em abril de 2015, foide R$ 120
mil. A expectativa da Stant é faturar
R$ 1 milhdo em 2018.
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“COM O APLICATIVO, O GESTOR
DA OBRA CONTROLA O TRABALHO
DE TERCEIROS E SABE EM QUANTOS
DIAS A OBRA VAI TERMINAR”

Ralph Vasco, fundador da Stant
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Equity crowdfunding no

setor imobilidrio

Fundada em 2013, em Porto Alegre (RS), a platafor-
ma URBE.ME inovou ao quebrar dois paradigmas no
mercado imobilidrio. De um lado, permitiu que pesso-
as fisicas se tornem investidoras de empreendimen-
tos imobiliarios de forma simplificada e com apor-
tes a partir de R$ 1 mil. De outro, abriu o leque de op-
cOes de funding para que as incorporadoras tomem
dinheire mais barato. A aposta da plataforma, fun-
dada por Paulo Deitos Filho e Lucas Obino, ambos
com 35 anos, é no equity crowdfunding, modalida-
de de financiamento coletive online. “O investimento
médio é de R$ 6 mil por pessoa’, diz Deitos. Desde o
primeiro projeto de captacao, em 2015, a plataforma
levantou mais de R$ 18 milhdes de 2 mil investidores
e financiou oito empreendimentos — o primeiro de-
lesja entregue, em Floriandpolis (SC). "Somos rigoro-
s0s, estudamos a salde financeira do incorporador, a
qualidade do projeto e se a obra faz sentido financei-
ramente”, afirma o empreendedor. O URBE.ME é re-
munerado diretamente pelo incorporador. Em 2017, 0
faturamento foi de R$ 700 mil. Para este ano, a meta
é ultrapassar os R$ 3 milhdes.

trializacdo e pouca produtividade. sistema mais produtivo”, diz. Se-
"Decidi tornar o ramo mais indus-  gundo ele, a velocidade é até qua-
trializado e sustentavel. Comesse  tro vezes mais rapida do que uma
proposito, fundei a Tecverde, junto  obra convencional, com reducdode

Construcbes
industrializadas
e sustentdveis

O empreendedor Caio Bonatto,
31 anos, cresceu em canteiros de
obras. Seu pai era dono de uma
construtora em Curitiba (PR), e a
formacado em engenharia civil na
Universidade Federal do Parana
(PR) foi o caminho natural. Mas o
nivel de ineficiéncia da indUstria o
incomodava: méo de obra mal qua-
lificada, desperdicio de materiais,
processos mal geridos, baixa indus-

com colegas da faculdade”, diz Bo-
natto. A empresa foi montada em
2008, em Araucaria, na regido me-
tropolitana de Curitiba (PR). Para
chegar a um modelo sustentével,
os socios fizeram parcerias com
empresas internacionais e adapta-
ram solucdes para construgao ci-
vil e woodframe para a realidade
brasileira. Na solugao da Tecver-
de, B5% da obra chega ao canteiro
prontade fabrica: as paredes ja tém
as janelas instaladas, a fiagdo elé-
trica e a hidraulica montadas. Com
isso, uma casa pode ser montada
no canteiro em apenas duas ho-
ras. Um prédio de quatro andares
émontado em umasemana. "Eum

residuos em 85%, e doconsumo de
aguaem90%. “Oquefazemoséin-
dustrializar a construcéo civil, para
que o setor se torne mais produti-
VO, com precos mais competitivos.
E para que mais familias acessem
moradias dignas com qualidade.”
A startup é uma das fornecedoras
do programa governamental Mi-
nha Casa, Minha Vida: até agora, fo-
ram entregues mais de 5 mil unida-
des. O sucesso do negdcia jé atraiu
a atencdo de dois fundos: o ame-
ricano GEF e o brasileiro Performa
Investimentos, que aportaram um
total de R$ 50 milhdes. “Em 2018,
a meta é crescer 50%.” A empresa
ndo revela faturamento.
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Casas que cabem em qualquer orcamento

Em 2014, a incorporadora Suas-
suna Fernandes Engenharia, gue
atua em bairros nobres de Recife
(PE), passou um ano sem vender
um Unico apartamento com cinco
suites. A crise do negdcio de seu
pai levou o empreendedor Saulo
Suassuna, 38 anos, a pesquisar
novos modelos de negdcio. “Per-
cebi que, no mercado imobilia-
rio, a oferta é estatica, mas a de-
manda é dindmica e afetada por
ciclos econdmicos. Por que nao
transformar a oferta também em
algo dindmico?” O engenheiro ci-
vil passou a estudar solugdes. De-
pois de fazer um curso de smart
cities no MIT (EUA), lancou um
prédio de médulos residenciais in-
teligentes. “Foi o primeiro prédio
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resiliente do mundo no conceito
modular”, diz. Na prética, funcio-
na assim: o imaovel tem plantas ar-
guiteténicas gue se adaptam as
necessidades dos compradores.
Eles combinam médulos a von-
tade, ocupando espacos maio-
res ou menores conforme o orca-
mento ou momento de vida. “Da
para fazer combinacgdes para 1, 2,
3 ou 4 dormitoérios. Assim, a ven-
da cabe em diferentes bolsos e
necessidades”, diz. Cada maédulo
tern uma escritura independente.
“Um casal pode comprar mais es-
paco do que precisa e deixar alu-
gado enguanto ndo expande a fa-
milia", diz. Comn o sucesso da ini-
ciativa, Suassuna investiu R$ 1
milh&o e fundou, em maio de 2016,

a Molegolar, patenteando o con-
ceito de arguitetura e engenharia.
O prédio inteiro precisa ser plane-
jado parafuncionar nesse modelo.
Hoje, a empresa atende 49 incor-
poradoras habilitadas a utilizar a
solugdo. Nototal, sdo 72 empreen-
dimentos nesses moldes em fase
de desenvolvimento e aprovacao,
com valor geral de vendas (VGV)
estimado em R$ 4 bilhdes. Pelo
modelo de negodcios, as incorpo-
radoras pagam de 0,9% a 2% do
VGV para a Molegolar. A empre-
sa conta atualmente com R$ 2,4
milhdes em vendas contratadas. E
desenvolve um software que per-
mite aoincorporador acessar uma
biblioteca de médulos, a ser lan-
cado até o final do ano.
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250 STARTUPS ATUAM NA Onde buscar recursos
CONSTRUCAO CIVIL. JUNTAS, CONSTRUTECH VENTURES
CAPTARAM USS 50 MILHOES i R e

; i investiu em sete construtechs.
NOS ULTIMOS TRES ANOS e S
venture builder, em que se busca
um empreendedor para trabalhar

na resolucado de um problema.
construtechventures.com.br

KICK VENTURES

Em outubro de 2017, o fundo de
venture builder capital anunciou
montantes de R$ 20 milhdes para

e __.’f{’. investimento em startups da area.
= / ViV www.kickgrupo.com.br
T I | :
| — ,
e il T T 4Rs ANDRADE GUTIERREZ
fi ! Anunciou em janeiro um programa

de aceleragdo focado em projetos
para a industria de engenharia

e construcéo. O Vetor AG
selecionard até oito startups para
um programa de cinco meses.
vetorag.com.br |

ALPHAVILLE URBANISMO

Alpha Inova é o programa de
inovacdo da construtora, criado
em 2017. E voltado a startups que
ja tenham um MVP. O objetivo

€ encontrar fornecedores de
servicos para a propria empresa.
www.alphainova.com

TECNISA

A construtora realiza, desde 2011,
um pragrama chamado Fast
Dating, em que a startup ou o
desenvolvedor da solucdo tem
dez minutos para o pitch. Até
outubro de 2017, foram realizados
77 encontros, com 574 empresas
atendidas e 43 negdcios fechados.
https://www.tecnisa.com.br/lp/
fastdating

ACELERADORAS

Embera n&o tenham programas
exclusivos, essas aceleradoras tém
um histérico de investimento em
construtechs: ACE (acestartups.
com.br), Darwin Starter
(darwinstarter.com.br) e

SPIN (spin.capital).
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